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健康経営とは 
 従業員等の健康管理を経営的な視点で考え、戦略的に実践する経営手法 

 従業員等の健康増進等にかかる支出はコストではなく「健康投資」としてと
らえる 

⇒健康づくりにより法令順守や、労務管理も合せて改善できる 

⇒生産性向上や業績向上にも寄与する 

出典：経済産業省「健康経営の推進について」より 



第一部 
健康経営は今後ますます重要に 

健康経営に取り組むメリットは？ 

実践のポイント 

 
 

 



なぜ今、健康経営か 

出典：未来医療研究機構代表理事長谷川敏彦氏資料を経済産業省が一部改変 



なぜ今、健康経営か 



花粉症による経済損失 
 パナソニック『社会人の花粉症に関する調査』を発表（2020年2月15日） 

～花粉症による労働力低下の経済損失額は、1日あたり「約2,215億円」～ 

 

パナソニック株式会社は、これから本格化する、春の花粉シーズンに向けて、
20歳から60歳までの花粉症であると回答した社会人1,324名を対象に「社会人
の花粉症に関する調査」を実施しました。本調査の結果、回答者である花粉症
を患う社会人の約8割が花粉症の症状が仕事のパフォーマンス低下に影響して
いると回答し、その経済損失額は1日あたりで「約2,215億円」に該当すること
がわかりました。 

 
出典元：パナソニック株式会社 コンシューマーマーケティング ジャパン本部のプレスリリース 

https://prtimes.jp/main/html/rd/p/000000337.000024101.html 

                 



新しい資本主義における健康経営 
 健康経営にかかる岸田内閣総理大臣の答弁（令和4年3月2日参議院予算
委員会）では健康経営について拡大の方向性を示している 

 労働市場等での評価向上 

 サプライチェーンを通じた普及拡大(パートナーシップ構築宣言等） 

 地方銀行・信用金庫による普及拡大 

 自治体等による普及拡大 

⇒特に中小企業に効果的な打ち手を精査して取り組んでいく！ 



健康経営に関する認証制度 
 協会けんぽ「健康づくり推進事業所」 

 茨城県の「いばらき健康経営推進事業所認定制度」 

 経済産業省の「健康経営優良法人認定制度」 

 



健康経営の効果 
企業にとっての効果 

健康保険料のダウン、離職率の低下、採用率の向上、労働災害
の減少 

生産性や業績の向上、イメージアップ、リスクマネジメント 

従業員によっての効果 

健康保持増進、医療費の削減、健康保険料ダウン 

病欠等の減少、満足度の向上、作業効率向上、QOL（生活の質）
の改善 



「人の健康」を通じて企業も健康に 
「人」の健康は身体的な健康、精神的な健康、
社会的な健康 

企業の重要な経営資源である「ヒト」につい
て健全に管理ができる 

⇒健康投資は「人」にも「ヒト」にも効く 



健康経営のメリット 

出典：経済産業省「健康経営の推進について」より 



健康経営は目的ではなく手段！ 
企業の目的は永続的な発展 

従業員の目的は人生の目的を実現すること 

⇒「健康」は目的達成のための共通する手段 



健康経営と就活に効く！？ 
「従業員の健康や働き方への配慮」は就活生・親双方で
特に高い回答 

就活生が親の意見を参考にするかの調査では、7割が考慮
すると回答 

離職率も低下 

出典：経済産業省「平成28年度健康寿命延伸産業産業省出推進事業」 



健康をつくるのは誰？ 
従業員本人の取り組みプラス企業の様々な取
り組みと支援 

⇒法定の取り組みは必須だけど・・・ 

⇒積極的な取り組みや支援である健康経営 



健康経営と働き方改革 
 適正な労働時間管理 

 ワークライフバランス 

 メンタルヘルス対策 

 生産性向上 

 女性の健康課題 

 治療と仕事の両立 

 モチベーション向上 

 生活習慣病対策 

 安全配慮や職場環境整備 



現代的な経営課題 
従業員の高齢化 

採用・定着が困難 

健康に関する企業リスク 

コミュニケーションの不足 

メンタル不調 

勤務状況の悪化 



プレゼンティーイズムとアブセンティーイズム 
従業員の健康状態や生活習慣は労働生産性に
大きく関わる 

健康と労働生産性 

不健康は大きな損失？ 
 



プレゼンティーイズム 
何らかの疾患や症状を抱えながら仕事をして
いるがそれらによりパフォーマンスが低下し
ている状態 

例：アレルギー疾患、メンタル不調、腰痛、肩
や首の不調、眼精疲労、胃腸の不調など 

⇒集中できない、イライラ、対人関係の悪化、
仕事上のミスなどが発生 
 



健康経営の企業価値への寄与 
ジョンソン＆ジョンソンでは、 

健康経営に対する投資１ドルに 

対するリターンが３ドルになる 

との調査結果を出している。 

出典：「儲かる『健康経営』最前線」ニューズウィーク誌2011年3月号を 
もとに経済産業省が作成 



インセンティブ 
金融機関が提供するインセンティブ（取り組み数83→84） 

融資優遇、保証料の減免など 

公共調達加点評価（取り組み数18→27） 

自治体がおこなう公共工事、入札審査で加点 

自治体が提供するインセンティブ（取り組み数18→24） 

融資優遇、保証料の減額、奨励金や補助金 



健康経営に関する認証制度 
 協会けんぽ「健康づくり推進事業所」 

 茨城県の「いばらき健康経営推進事業所認定制度」 

 経済産業省の「健康経営優良法人認定制度」 

 



健康経営の取り組み 



実践のポイント 
 まずは健康宣言をしよう！ 

 「健康づくり推進事業所」エントリーから認定を受けよう。 
 ステップ１ ：「健康づくり推進事業所」を宣言 

 ステップ２ ：「事業所カルテ」を送付 

 ステップ3 ： 事業所ヒアリング 

 ステップ4 ： 評価結果のフィードバック・認定証の発行 

 
 

 



できることから始めよう 
大きな計画で大きな成果を目指すよりもでき
ることから始めるのがポイント 

コストゼロからスモールチェンジで 

PDCAを回して評価・改善をする 
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